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Инвестирование операторов Инвестирование операторов 
сотовой связи сотовой связи –– вклад вклад 
стратегического инвесторастратегического инвестора
Содержание:
1. Сотовые компании Теленора.

2. 12е место в списке крупнейших мировых операторов. 

3. Финансовые показатели и рост числа абонентов.
4. Сотовая связь:

– Цепочка начисления стоимости;
– Передача опыта и знаний.

5. Игроки GSM рынка в России.
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Konsoliderte
Норвегия
Telenor Mobil

Швеция
Telenor Mobile

Дания
Sonofon

Венгрия
Pannon
Черногория
ProMonte

Пакистан
Licence

Малайзия
DiGi
Украина
Kyivstar

Бангладеш
Grameen

100%

100%

100%

100%

100%

100%

61,0%

56,5%

51,0%

Таиланд
DTAC* 40,3%

Россия
VimpelCom 29,0%

Австрия
One 17,5%

Сотовые компании Сотовые компании ТеленораТеленора



Постоянные  члены Совета:
China Mobile
Vodafone Group
China Unicom
T-Mobile Group
NTT DoCoMo
Orange Group
TIM Group
AT&T Wireless Group
SingTel Group
Telefónica Group
Telenor Mobile Group
mmO2 Group

Поочередные члены Совета:
Taiw an Cellular Corporation 
Cegetel SFR 
Turkcell 
Orascom 
Hutchison Whampoa Ltd 
SUNDAY Communications 
TeliaSonera 
Maxis Mobile 
KT ICOM 

По оценке Ассоциации GSM 12е место в мире (по количеству абонентов). 
Постоянный член нового Совета Высших Руководителей Ассоциации GSM.

12е место в списке крупнейших 12е место в списке крупнейших 
мировых мировых GSM GSM операторов операторов 
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Сотовая связьСотовая связь

Стабильный финансовый ростСтабильный финансовый рост

1 8 02

1 5 081  50 6

7 06

1 5 07

1  17 3

2й кв.
2 003

3й кв.
20 03

4й  кв.
20 03

1й  кв.
200 4

2й кв.
200 4

3й кв.
2004

Доход (млн. NOK) / EBITDA % EBITDA  и капитальные 
затраты (млн. NOK) EBIT (млн. NOK)

Не включая доходы/расходы от продаж

EBITDA КАПИТАЛЬНЫЕ 
ЗАТРАТЫ

5 789
6 322 6 311

7 214

8 202
8 881

39 % 41 % 40  % 39 % 37 %

38 %

2й кв.
2003

3й  кв.
2003

4й кв.
2003

1й кв.
2004

2й кв.
2004

3й кв.
2004

2 601
2 494

2 816
3 051

3 4 12

2 277

1 913

3 331

984

1 421

88 1

678

2й кв.
2003

3й кв.
2003

4й кв.
2003

1й  кв.
2004

2й кв .
2004

3й кв.
2004

Оплата лицензии в Пакистане
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Сотовая связьСотовая связь

Стабильный рост числа Стабильный рост числа 
абонентовабонентов

Общий конс олидированный

Общий пропорциональный

100%-ные цифры ( все компании)

10,0 10,6 11,4 13,213,0 13,7 15,2 16,9
18,7

25,1
27,2

31,0
34,2

38,9

16,514,3

21,3

45,2

2й кв. 2003 3й кв. 2003 4й к в. 2003 1й кв. 2004 2й кв. 2004 3й кв. 2004
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Источник: По оценке EMC 

ТеленорТеленор на рынке сотовой связи на рынке сотовой связи --
прогнозируемый ростпрогнозируемый рост

+0.1m
+1.7m

+0.8m +1.0m
+4.6m

+11.2m

+44.9m

+10.0m +11,9m +9.9m
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Стратегия Стратегия Теленора Теленора на рынке на рынке 
сотовой связисотовой связи
Органичный рост на рынках 
развивающихся стран.

Оценка новых возможностей 
роста.

Контроль/консолидация или 
выход/продажа.

Максимальное движение 
денежных средств на рынках 
развитых стран.
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Тактика Тактика ТеленораТеленора на рынке на рынке 
сотовой связисотовой связи

Мы строим отношения с нашими 
клиентами на основе:

• Простоты

• Привлекательности

• Доверия

• Качественного обслуживания
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Продажи

СТРАТЕГИЯ - мобильность, SATS, F4F, постановка цели

Совет Директоров – корпоративное  руководство

Менеджмент – структура  решений / планирование / организация

-Описание
продукта / 
услуги/

- Производ-
ство

Предотвр. -
оттока
клиентов

Система
сбыта Сегментация

Основные
показатели
производит.

Корректировка
целей

Система
сбыта Торговая

марка

Доля  рынка/
Стратегия  
роста

Терминалы

Сеть IT
Разработка 
услуги / 
продукта

Маркетинг

Цепочка начисления стоимости на Цепочка начисления стоимости на 
рынке сотовой связирынке сотовой связи
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Уникальная возможность передачи Уникальная возможность передачи 
опыта и знанийопыта и знаний

Проникновение

• Информация о поставках 
по всему миру 

• Шкала поставок по всему 
миру 

• Предотвращение утечки 
доходов

• Прибыльный бизнес при 
низком ARPU

• Предотвращение оттока 
клиентов 

• Усовершенствование 
телефонных аппаратов

• Оптимизация сети

• Сегментация рынка 
• Использование данных 

по рынку сотовой 
связи

Пакистан

Время



Вымпелко
м

33 %

МТС
36 %

Мегафон
19 %

Прочие
12 %

Вымпелком
44 %

МТС
45 %

Мегафон
10 %

Прочие
1 %

Основные игроки Основные игроки GSM GSM рынка в Россиирынка в России

Доля рынка в Москве на 30 сентября 2004 г. Доля рынка в России на 30 сентября 2004 г. 

Источник: по данным компаний и нез ависимых аг ентств

MTS MegaFonVimpelCom


