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— Как и когда возникла компания?
— Åñëè óãëóáèòüñÿ â èñòîðèþ ïåðìñêîé

ñâÿçè, òî âñå íà÷àëîñü 18 îêòÿáðÿ 1781
ãîäà, êîãäà ïî óêàçó Åêàòåðèíû Âòîðîé íà
çàâîäñêîé ïëîùàäè Ïåðìè áûëà îòêðûòà
ïî÷òà. Îôèöèàëüíàÿ èñòîðèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
âåäåòñÿ ñ ìîìåíòà îáðàçîâàíèÿ
Ïåðìñêîãî îáëàñòíîãî óïðàâëåíèÿ ñâÿçè â
íîÿáðå 1938 ãîäà. À «Óðàëñâÿçüèíôîðì»
ðîäèëñÿ 29 àïðåëÿ 1994 ãîäà, òàê ÷òî
íûí÷å ìû îòìåòèëè ïåðâóþ êðóãëóþ äàòó
íàøåãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà è, ñîîò-
âåòñòâåííî, áðýíäà.

— Как удалось «Уралсвязьинформу»
уже за первые пять лет войти в число
лидеров российского рынка телеком-
муникаций?

— Ó íàñ ðàáîòàþò ãðàìîòíûå è òàëàíò-
ëèâûå ñïåöèàëèñòû. Â íà÷àëå 1990-õ ãî-
äîâ ìû ñäåëàëè ñòàâêó íà âíåäðåíèå ñîâ-
ðåìåííûõ òåõíîëîãèé. Òîãäà íà Çàïàäå åùå
äåéñòâîâàë çàïðåò íà ïîñòàâêó çàðóáåæíûõ
íîó-õàó â ÑÑÑÐ. Àêöèîíèðîâàíèå äàëî òîë-
÷îê ðåàëèçàöèè àìáèöèé êîìïàíèè â îáëà-
ñòè òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ìû ïîñòàðàëèñü
ó÷åñòü ìèðîâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ òåëå-
êîììóíèêàöèé è, ãëàâíîå, íå îøèáëèñü â
âûáîðå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà, îñòàíî-
âèâøèñü íà åâðîïåéñêîì êîíöåðíå Alcatel.
Êîìïàíèÿ ïðåäîñòàâèëà ñåòü äëÿ îáêàòêè
òåõíè÷åñêèõ íîâèíîê êîíöåðíà, à Alcatel
ïðîÿâëÿë èíòåðåñ ê ðîññèéñêîìó ðûíêó.
Ïåðìü ñòàëà ÷åì-òî âðîäå ýêñïåðèìåí-
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«Уралсвязьинформ»
уполномочен заявить

«Объединяя мир людей» — кредо одного из крупнейших клиентов
Сбербанка ОАО «Уралсвязьинформ». Сегодня под брэндом «Урал-
связьинформ» работают телефон и телеграф восьми субъектов Фе-
дерации. Компания обслуживает свыше 3,2 млн. абонентов фиксиро-
ванной и 1,5 млн. абонентов сотовой связи, по итогам 2003 года ее
выручка достигла 19,5 млрд. руб., чистая прибыль — 1,9 млрд. руб.
А вывел «в люди» бывшее Пермское областное управление связи ге-
неральный директор акционерного общества Владимир Рыбакин.
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òàëüíîé ïëîùàäêè ïî âíåäðåíèþ ñîâðå-
ìåííûõ óñëóã ñâÿçè, à â äàëüíåéøåì íàø
îïûò ïîëó÷èë ðàçâèòèå â äðóãèõ ðåãèîíàõ.
Èìåííî â Ïåðìè âïåðâûå â Ðîññèè ñòàëè
ðåàëüíîñòüþ óñëóãè Èíòåëëåêòóàëüíîé ñå-
òè è ISDN.

— Говорят, что сотовая связь была
встречена пермяками в штыки.

— Ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê, õîòÿ ñåé÷àñ
óæå ñìåøíî âñïîìèíàòü. Îäíà èç áàçîâûõ
ñòàíöèé ïî ïðîåêòó äîëæíà áûëà ðàñïîëà-
ãàòüñÿ íà êðûøå æèëîãî äîìà. È íåêèå äî-
áðîõîòû íà÷àëè ðàñïðîñòðàíÿòü ñëóõè î
çëîâðåäíîì âëèÿíèè ðàäèîâîëí íà îðãà-
íèçì ÷åëîâåêà. Ñòðàñòè íàêàëèëèñü äî òà-
êîé ñòåïåíè, ÷òî âñòðå÷è ñ æèëüöàìè ïðè-
õîäèëîñü ïðîâîäèòü â ïðèñóòñòâèè ìèëè-
öèè. Áûëî áû íàèâíî óòâåðæäàòü, ÷òî ýëåê-
òðîìàãíèòíîå èçëó÷åíèå ïîëíîñòüþ áåç-
âðåäíî, íî â èòîãå çàìåðû ïîêàçàëè, ÷òî â
äîìå, íà êðûøå êîòîðîãî ìû óñòàíîâèëè
áàçîâóþ ñòàíöèþ, âåëè÷èíà èçëó÷åíèÿ
ðàâíà íóëþ.

— Сегодня сотовые технологии ком-
пании «Уралсвязьинформ» шагнули да-
леко за пределы Пермской области.

— Äà, â 2002 ãîäó Ìèíèñòåðñòâî Ðîñ-
ñèéñêîé ôåäåðàöèè ïî àíòèìîíîïîëüíîé
ïîëèòèêå è ïîääåðæêå ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âà îäîáðèëî ðåîðãàíèçàöèþ â ôîðìå ïðè-
ñîåäèíåíèÿ êîìïàíèé ýëåêòðîñâÿçè Óðàëà.
Ñåãîäíÿ ïðåäîñòàâëåíèåì óñëóã ñîòîâîé
ñâÿçè ñòàíäàðòà GSM-900/1800 çàíè-
ìàþòñÿ, ïîìèìî ñîáñòâåííî ÎÀÎ «Óðàë-
ñâÿçüèíôîðì» (Ïåðìñêàÿ îáëàñòü, Êîìè-
Ïåðìÿöêèé àâòîíîìíûé îêðóã, â áëèæàé-
øåì áóäóùåì — Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü),
òàêæå åãî äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ «Åðìàê
RMS» (Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, ßìàëî-Íåíåö-
êèé è Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûå îê-
ðóãà) è «Þæíî-Óðàëüñêèé ñîòîâûé òåëå-
ôîí» (×åëÿáèíñêàÿ è Êóðãàíñêàÿ îáëàñòè,
÷àñòü Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí). Â ýòèõ
ðåãèîíàõ íàøà äîëÿ íà ðûíêå ñîñòàâëÿåò îò
59 äî 75%, à â öåëîì ïî Óðàëó — îêîëî
50%. Îñåíüþ 2003 ãîäà «Óðàëñâÿçüèí-
ôîðì» âûøåë íà 4-å ìåñòî â ñïèñêå êðóï-
íåéøèõ ïî êîëè÷åñòâó àáîíåíòîâ ñîòîâûõ
îïåðàòîðîâ Ðîññèè è ñ òåõ ïîð óâåðåííî
ñîõðàíÿåò ýòó ïîçèöèþ. Êñòàòè, â áëèæàé-
øåå âðåìÿ îæèäàåòñÿ ïîäêëþ÷åíèå 1,5-
ìèëëèîííîãî àáîíåíòà ñîòîâîé ñâÿçè.

— Как ОАО «Уралсвязьинформ» сот-
рудничает с региональными банками
Сберегательного банка РФ?

— Îñíîâó íàøåé ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñ
Çàïàäíî-Óðàëüñêèì áàíêîì Ñáåðáàíêà çà-
ëîæèë, êàê íè ñòðàííî, êðèçèñ àâãóñòà 1998
ãîäà. Èìåííî òîãäà ìåíåäæìåíò  áàíêà,
ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Âëàäèìèð Âåðõî-
ëàíöåâ ñìîãëè ïîâåðèòü â ðåàëüíîñòü ïëà-
íîâ êîìïàíèè, ïðèøëè íàì íà âûðó÷êó.
Ñáåðáàíê ïîääåðæàë èíâåñòèöèîííóþ ïðî-

ãðàììó «Óðàëñâÿçüèíôîðìà», ïîìîã ïðî-
âåñòè ðåñòðóêòóðèçàöèþ çàäîëæåííîñòè
ïåðåä çàïàäíûìè êðåäèòîðàìè.

Ìû ðàáîòàåì ñ äâóìÿ äåñÿòêàìè ðîññèé-
ñêèõ áàíêîâ, ñî ìíîãèìè çàðóáåæíûìè áàí-
êàìè, è ÿ ñî âñåé îòâåòñòâåííîñòüþ ìîãó
ñêàçàòü: çà ïîñëåäíèå ãîäû Ñáåðáàíê äåéñò-
âèòåëüíî ñòàë ëó÷øèì áàíêîì Ðîññèè. 

Ïîñëå îáúåäèíåíèÿ â 2002 ãîäó ñåìè
îïåðàòîðîâ ýëåêòðîñâÿçè Óðàëà â åäèíóþ
ìåæðåãèîíàëüíóþ êîìïàíèþ «Óðàëñâÿçü-
èíôîðì» ìû ðàñøèðèëè ãåîãðàôèþ ñîò-
ðóäíè÷åñòâà ñî Ñáåðáàíêîì. Ñåé÷àñ ìû ðå-
àëèçóåì ðàçëè÷íûå ñîâìåñòíûå ïðîåêòû íå
òîëüêî ñ Çàïàäíî-Óðàëüñêèì, íî òàêæå è ñ
Óðàëüñêèì, è ñ Çàïàäíî-Ñèáèðñêèì áàí-
êàìè Ñáåðáàíêà.

— Десятилетие компании — повод

подвести некоторые итоги...
— Íàì óäàëîñü ðåçêî óâåëè÷èòü äîõîäû,

ïðèáûëü, èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå. Òîëüêî çà
2003 ãîä êàïèòàëèçàöèÿ ÎÀÎ «Óðàëñâÿçü-
èíôîðì» âûðîñëà â 2,7 ðàçà è óæå ïðåâû-
ñèëà $1,5 ìëðä. Áåçóïðå÷íàÿ êðåäèòíàÿ èñ-
òîðèÿ êîìïàíèè, îïûò ðàáîòû íà ôîíäîâîì
ðûíêå ïîçâîëÿþò ïðèâëåêàòü çíà÷èòåëüíûå
èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû, êîòîðûå íàïðàâ-
ëÿþòñÿ íà ðàçâèòèå ñèñòåì ñâÿçè, â òîì
÷èñëå ïîñðåäñòâîì âûïóñêà îáëèãàöèîííûõ
çàéìîâ (îáùèé îáúåì âûïóñêà îáëèãàöèé â
2002-2003 ãîäàõ ñîñòàâèë 4 ìëðä. ðóá.).
Íàøà öåëü — ñòàòü êîìïàíèåé åâðîïåéñêî-
ãî óðîâíÿ è ïî êà÷åñòâó ñâÿçè, è ïî êîëè÷å-
ñòâó àáîíåíòîâ, è ïî óðîâíþ òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ, è ïî óðîâíþ êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èíâå-
ñòîðàìè — äîñòèæèìà.

— Чем порадуете уральских абонен-
тов в ближайшем будущем?

— Ñîâìåñòíî ñ àïïàðàòîì ïîëíîìî÷íî-
ãî ïðåäñòàâèòåëÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ â Óðàëü-
ñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, àäìèíèñòðàöè-

ÿìè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ïðîäîëæàåòñÿ
ðåàëèçàöèÿ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðî-
ãðàììû «Ýëåêòðîííàÿ Ðîññèÿ». «Óðàë-
ñâÿçüèíôîðì» óæå ïîäêëþ÷èë ê ñåòè Èí-
òåðíåò 1,3 òûñ. àáîíåíòîâ — ïðåäñòàâèòå-
ëåé îðãàíîâ âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ, à òàêæå áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé,
âêëþ÷àÿ øêîëû, áîëüíèöû è ó÷ðåæäåíèÿ
êóëüòóðû.

Êîìïàíèÿ ðàçðàáàòûâàåò ïðîåêò è ãîòî-
âèòñÿ ê âíåäðåíèþ ñåòåé íîâîãî ïîêîëåíèÿ
(NGN), êîòîðûå îòêðûâàþò ïîòðåáèòåëÿì
íîâûå ïåðñïåêòèâû. Â ÷àñòíîñòè, NGN ïî-
çâîëÿåò, ÷òî íàçûâàåòñÿ, «èç îäíîé ðîçåò-
êè» ïðåäîñòàâëÿòü âåñü êîìïëåêñ óñëóã: òå-
ëåôîíèþ, âûñîêîñêîðîñòíîé äîñòóï â Èí-
òåðíåò, êàáåëüíîå òåëåâèäåíèå, «âèäåî ïî
òðåáîâàíèþ» è ïð. Ëåòîì 2004 ãîäà â Åêà-

òåðèíáóðãå áóäåò óñòàíàâëèâàòüñÿ äëÿ
îïûòíîãî òåñòèðîâàíèÿ NGN-îáîðóäîâà-
íèå íåñêîëüêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Â òåêó-
ùåì ãîäó êîìïàíèÿ òàêæå ïëàíèðóåò íà-
÷àòü àêòèâíîå ïðîäâèæåíèå íà ðûíîê óñëóã
öèôðîâîãî êàáåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ, ðàñ-
øèðåíèå ñîòîâîãî áèçíåñà çà ñ÷åò âûõîäà
íà ðûíîê Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, ïðîäîë-
æèòü ðàçâèòèå ñèñòåì äîñòóïà â Èíòåðíåò.

Êîíñîëèäàöèÿ ñîòîâîãî áèçíåñà ïîçâî-
ëèò íàì áîëåå àêòèâíî ðàçâèâàòü ñåòè GSM
âî âñåõ ðåãèîíàõ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.
Ïîñëå îáúåäèíåíèÿ ñîòîâûõ àêòèâîâ ìû
ïëàíèðóåì ââåñòè åäèíîå áåçðîóìèíãîâîå
ïðîñòðàíñòâî â Óðàëüñêîì ðåãèîíå è íîâóþ
ñîâðåìåííóþ òîðãîâóþ ìàðêó äëÿ ñîòîâîé
ñâÿçè.

Â 2004 ãîäó íà ðàçâèòèå òåëåêîììóíè-
êàöèîííîãî êîìïëåêñà Óðàëà ìû ïëàíèðóåì
íàïðàâèòü 8,5 ìëðä. ðóá., ýòî ïî÷òè â äâà
ðàçà áîëüøå, ÷åì áûëî â 2002 ãîäó, êîãäà
ñîñòîÿëîñü îáúåäèíåíèå. Ìû íåäàâíî ïî-
ñ÷èòàëè, ñìîæåì ëè óäâîèòü ÂÂÏ íà «ñâîåì
óðîâíå». Òàê âîò, óäâîåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé ÎÀÎ «Óðàëñâÿçüèíôîðì»
ìîæíî îæèäàòü â 2007 ãîäó, à ê 2010 ãîäó
— óæå óòðîåíèÿ.

В ближайшее время ожидается подключение
1,5-миллионного абонента сотовой связи


